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Senhores Associados,

Em conformidade com as disposigbes legais e estatutarias em vigor, a Dire¢ao da “Liga
dos Amigos do Centro de Saude de Alfandega da Fé", vem submeter a apreciagédo

de V. Exas. o Relatdrio e Contas referentes ao exercicio de 2025.

Relatorio de Atividades 2025

UNIVERSIDADE SENIOR DE ALFANDEGA DA FE - USAF

A Universidade Sénior de Alfandega da Fé (USAF) € uma resposta social da Liga dos Amigos do
Centro de Saude de Alfandega da Fé que visa criar e dinamizar atividades sociais, culturais,
educacionais e de convivio.

Sdo objetivos da USAF contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagio sénior do
concelho de Alfiandega da Fé e prevenir o isolamento ¢ a exclusdo social, dando primazia a
divulga¢do cultural ¢ ao convivio social, num sistema de educag@o informal. Considera-se a
Universidade Sénior como um meio de aprendizagem que ndo conduz a certificagdo tradicional,

sendo, todavia, estruturada em termos de objetivos, duragédo e recursos

No ano letivo 2025/2026 estdo a ser ministradas na Universidade Sénior as aulas de: Artes

manuais, Atividade Fisica, Expressdo Dramatica, Psicologia positiva, Estimulagdo Cognitiva,
TIC, Inglés, Saude, Francés, Danga, Hidroginastica, Jornalismo, Ciéncias Vivas ¢ da Terra,

Walking Football e Musica.

Relatorio e Contas 2025 3
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TERGA QUARTA

QUINTA
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PROF INESV

_MRBQOMASTICA

[

ALMOCO

CIENCIAS DA TERRA
E DA VIDA
PROF. MARIO LOPES

15:30 - 16:30
16:30 - 18:00

ATIVIDADE FiSICA
PROF . LILIANA F.
15H30

Alfandega da Fé

WALKING FOOTBALL
(PAVILHAO ESCOLA)

Ano letivo 2024/2025 Ano letivo 2025/2026
N° de Alunos/as 214 256
NP° de Professores/as 20 17
N° de Disciplinas 13 14
Freguesias N° de Alunos/as N° de Alunos/as
Ano letivo 2024/2025 ~ Ano letivo 2025//2026
Alfandega da Fé 40 62
Castelo 6 6
Sambade 22 25
Saldonha 8 6
Agrobom 7 1
Cerejais 8 7
Valverde 4 4
Eucisia 9 12
Cabreira 3 7
Sendim da Serra 10 9
Ferradosa 4 6
Sarddo 4 1
Vales 8 7
Valpereiro 19 20
Gouveia 2 3
Vilarelhos 21 21
Pombal 0 0
Vilares da Vilarica 21 22
Santa Justa 1 0
Vilar chao 8 14
Gebelim 5 5
Parada 2 2
Picoes 0 14

Relatério e Contas 2025
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Caraterizacao das Atividades

Para além das aulas realizadas e estabelecidas no horario, realizaram-se diversas atividades.

Algumas delas restritas aos alunos da USAF, outras abertas a comunidade em geral.

» Ida ao Programa “A Mascara” | 20 de Janeiro

No dia 20 de Janeiro, a nossa Tuna da USAF teve a oportunidade de assistir as gravagdes do

programa "A Mascara" da SIC. Um dia diferente para os nossos seniores, marcado pela boa

disposigdo e alegria que lhe sdo tdo caracteristicas.

» Cantar de Reis |26 de Janeiro

O cantar dos reis ou reisadas ¢ uma tradi¢do secular portuguesa que decorre entre o Natal € o
Dia de Rets. Como ¢ habitual, o municipio de Alfandega da Fé promoveu, no dia 26 de janeiro, o

encontro de cantar de reis, onde estiveram presentes os diversos grupos de cantares do concelho.

A nossa Tuna também marcou presenga.

Relatorio e Contas 2025
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» Desfile de Carnaval | 3 de Marg¢o { ﬂr

Tendo como mote as Burricadas, a USAF e os colaboradores da LACSAF sairam a rua para
desfilar com o seu burro professor! Foi uma tarde divertida, participaram diversas entidades e
associagdes locais, municipes e outras pessoas que se quiseram juntar para festejar o Carnaval.

Embora as condigdes meteorologicas ndo tenham permitido a realizagdo do desfile, o convivio
foi feito nas instalagdes dos Bombeiros.

» Visita da Universidade Sénior de Chaves | 9 de abril

Foi com muito agrado que recebemos a visita dos alunos da Universidade Sénior de Chave

nas nossas instalag¢oes. Foi feita uma visita guiada a nossa instituigio e foram ainda brindados

com uma pequena atuagdo da nossa Tuna e um pequeno lanche.

Relatério e Contas 2025
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» Visita dos deputados da Assembleia Municipal | 9 de abril

No ambito das comemoragdes dos 51 anos da Revolugdo dos Cravos, recebemos a visita dos
dois Deputados da Assembleia Municipal, representantes das bancadas do PS, Orlando Borges, e
da coligagdo PSD/CDS, Bruno Verissimo — para uma atividade muito especial com 0s nossos
seniores na LACSAF. Foi uma tarde de partilha, memorias e convivio, onde se recordaram os
valores de liberdade, democracia e participagdo civica, pilares essenciais da nossa historia

coletiva.

» Viagem Anual USAF | 24 de abril

No dia 24 de Abril, a USAF realizou a sua habitual viagem anual, desta vez a vila de
Figueira de Castelo Rodrigo. Visitamos a historica aldeia de Castelo Rodrigo, exploramos o
Centro Interpretativo da Batalha de Castelo Rodrigo e ainda passeamos pela vila, desfrutando da

sua beleza e hospitalidade.

Relatorio e Contas 2025 7
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» Comemoracio dos 51 anos do 25 de Abril | 25 de Abril

A convite da Junta de Freguesia de Alfindega da Fé e do Municipio, a equipa de walking
football marcou presenca nas comemoragdes dos 51 anos do 25 de abril, que decorreram no

Parque Verde. Um dos momentos auge foi a estreia da nossa equipa — Amigos da Bola, que

animou a tarde e proporcionou grandes gargalhadas a todos os presentes.

» VIII Encontro das Universidades Seniores do Nordeste Transmontano | 7 de Maio

A USAF marcou presenga no VIII Encontro das Universidades Seniores do Nordeste

Transmontano, em Braganga. Este evento anual dedica-se a valorizag¢do do envelhecimento ativo

e a partilha de experiéncias entre instituigdes da regido.
A participagdo incluiu momentos de convivio, apresentagdes culturais e ainda um pequeno

passeio pela cidade.

Relatorio e Contas 2025
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» Encontro Intermunicipal de Desporto Sénior | 21 de maio

As turmas de atividade fisica da nossa Universidade Sénior marcaram presenc¢a no Encontro
Intermunicipal de Desporto Sénior, em Miranda do Douro!

Foi um dia repleto de energia, movimento e partilha.

» Encontro Intermunicipal de Desporto Sénior | 25 de junho

No dia 25 de Junho, os nossos seniores participaram em mais um Encontro de Desporto

Sénior, desta vez em Mesdo Frio. Um dia de muita diversdo € muito convivio.

Relatorio e Contas 2025 9
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A Festa de Encerramento do ano letivo 2024/2025 da USAF realizou-se na aldeia de
Gebelim. Uma festa que marcou o final das aulas com um momento de convivio e partilha entre
alunos/as e professores/as e restante equipa da LACSAF. O evento incluiu a celebragcdo da
eucaristia, almogo convivio e muita animagao.

A iniciativa foi promovida em parceria com a Junta de Freguesia de Gebelim e Comissdo de
Festas de S.Bernardino, que nos confecionou o almogo. O balango foi positivo, destacando-se o

envolvimento de todos e o impacto das atividades promovidas pela USAF.

» VII Taca Transmontana de Futebol | 3 de Agosto

A convite da Associag@o de Futebol de Braganga, a nossa equipa de Walking Football -
Amigos da Bola - teve oportunidade de participar na VII Taga Transmontana de Futebol, em

Macedo de Cavaleiros.

Relatorio e Contas 2025 10
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» Abertura do Ano letive 2025/2026 |6 de Outubro

A cerimonia de abertura decorreu durante o dia 6 de Outubro, na sede da LACSAF. Foi uma

tarde bastante animada, onde foram apresentados os professores/as e as disciplinas para o novo
ano letivo.

» Encontro amigavel de walking football | 3 de Novembro

No dia 2 de novembro realizou-se, em Miranda do Douro, um encontro amigéavel de

Walking Football entre a nossa equipa - “Os Amigos da Bola” e a equipa da Universidade

Sénior de Miranda do Douro. A iniciativa decorreu num ambiente de grande camaradagem e

espirito desportivo, promovendo o convivio, a atividade fisica e o bem-estar entre os
participantes.

Relatério e Contas 2025 11

5 Liga dos Amigos do Centro de Saide de Alfindega da Fé §aﬂ ’E
Q@



H "5) f Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfaindega da Fé Q i j
4 Aodepedic <.

» Magusto |14 de Novembro @

Esta atividade decorreu no dia 14 de Novembro, na aldeia de Picdes, com o objetivo de
celebrar a tradigdo popular associada ao Sdo Martinho. Estiveram presentes alunos/as da USAF,
professores/as, colaboradores/as e dirigentes da LACSAF, numa tarde marcada pelo convivio,
boa miusica e muita animagdo. Durante o evento, foram distribuidas castanhas assadas

acompanhadas de sumos e/ou jeropiga, e também a partilha de um pequeno lanche.

» Desfile Aldeia Natal | S de Dezembro

No dia 5 de Dezembro, a USAF, juntamente com os/as colaboradores/as da LACSAF,
marcou presenga no Desfile da Aldeia Natal. Vestidos de coroas de natal, os nossos seniores

ajudaram na tdo aguardada chegada do Pai Natal.

Relatério e Contas 2025 12
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» Concerto de Natal | 14 de Dezembro

O concerto de Natal decorreu no dia 14 de dezembro, no Lagar D’El Rei, promovido pelo

municipio, no dmbito da agenda da aldeia natal. Para além da nossa tuna, estiveram presentes

outros grupos locais.

LOJA SOCIAL DE ALFANDEGA DA FE

Esta valéncia esta em funcionamento na LACSAF desde Maio de 2011, e visa colmatar e/ou
atenuar necessidades precarias evidenciadas pelos individuos e/ou familias de maior
vulnerabilidade, constituindo-se como um recurso complementar & promogdo de um melhor
ajustamento social e qualidade de vida dos municipes. Este servigo conta com a colaboragio da

Administrativa Ivete, que ¢ responsavel pela recegdo, atendimento e organizagdo dos bens

doados.

O horario de atendimento ¢é o seguinte: )
* 3*Feira das 09.00h as 13.00h Loia

. 6" Feira das 09.00h as 13.00h N/ SOCIAL

No ano de 2025 foram efetuados cerca de 23 donativos a Loja Social, tendo sido na sua
totalidade de cariz pessoal. O tipo de doagdes resumiu-se essencialmente a vestuario e calgado de
adulto e crianga, bem como artigos téxtil-lar. Quanto aos beneficiarios, a Loja Social registou

cerca de 200 atendimentos, tendo em média apoiado 36 familias, na sua maioria de nacionalidade

bulgara.

Relatdrio e Contas 2025 13



’5 & "5) § Liga dos Amigos do Centro de Saiide de Alfindega da Fé @ . _ﬁ
— &
Brpan Wt A@(QY\MC .

BANCO DE AJUDAS TECNICAS- BAT

Esta resposta esta em funcionamento na LACSAF desde 2014, altura em que viu aprovado
um apoio para a aquisi¢do de material de ajudas técnicas. O Banco de Ajudas Técnicas visa,
através de empréstimo de equipamentos mediante o pagamento de uma caugdo, apoiar pessoas
em situagdo de dependéncia permanente ou tempordria, cuja situagdo de saude imponha a
utilizagdo de ajudas técnicas, minorando as dificuldades de mobilidade

e facultando uma melhoria de cuidados na dependéncia, face a terceiros.

O horario de atendimento é de:
e 2*Feira a 6* Feira das 09h as 17h

No ano de 2025 foram feitos 35 novos pedidos de ajudas técnicas, na B A I

sua maioria para pessoas idosas, ou com alguma capacidade temporaria.  ;uuco oe awons récnicas

GABINETE DE INSERCAO E APOIA A VITIMA (GIAV)

No decorrente ano de 2025, o GIAV manteve a sua area de atuagao territorios da zona sul do
distrito de Braganga, no que concerne ao atendimento e acompanhamento de vitimas de violéncia
doméstica e de género, nomeadamente, nos concelhos de Mirandela, Miranda do Douro,
Mogadouro, Vimioso e Macedo de Cavaleiros, garantindo uma resposta de proximidade as

vitimas.

Caraterizacdo das Atividades

Estrutura de atendimento a vitimas

Esta atividade incidiu sobretudo na sinalizagdo, encaminhamento e acompanhamento de vitimas

de violéncia doméstica de acordo com as necessidades evidenciadas, a nivel social, juridico e

Relatério e Contas 2025 14
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psicolégico, por forma a garantir um servigo de proximidade, sigiloso e personalizado a ¢

vitima.

DADOS 2025

43 43 132 319

No decorrer do ano de 2025 foram apoiadas pelo GIAV 43 vitimas, 24 dos quais
correspondem a processos novos.

O atendimento, acompanhamento e aconselhamento as vitimas de violéncia doméstica e de
género abarcou as diversas areas de apoio (juridico, psicolégico, social e psicossocial), tendo
sido realizados um total de 451 atendimentos, 132 de forma presencial ¢ 319 de forma ndo

presencial (Email, telefone, SMS, Videochamada).

Acdes de sensibilizacio / Datas comemorativas:

> Novembro a Janeiro | Programas Psicoeducativo “Hora de Ser | SER+”

Este programa acompanhou o ano letivo 2024/2025, tendo o seu inicio ainda no més de
novembro do ano transato. Implementado junto das turmas de pré-escolar do Agrupamento de
Escolas de Alfandega da Fé, na turma do Infantario da Sta. Casa da Misericordia de Alfandega
da Fé e no pré-escolar de Sambade, o programa tem como objetivo a prevengao da violéncia nos
relacionamentos interpessoais, através da promog¢do de competéncias pessoais € do treino de
competéncias sociais/relacionais, tendo em vista o desenvolvimento pessoal, social e relacional
saudavel. As dindmicas enquadradas neste programa contribuem para o desenvolvimento
competéncias socioemocionais das criangas e para o desenvolvimento de uma sociedade mais

igualitéria. No total estd a ser implementado a 8 turmas com cerca de 77 alunos/as.

» 14 de Fevereiro | Dia dos Namorados — Mal-me-quer, mas... Bem-me-quero!

Para assinalar a data do dia 14 de fevereiro, Dia de Sdo Valentim, foi produzido e divulgado

um video de sensibilizagdo que retrata dindmicas de uma relagdo abusiva, culminando com a

Relatério e Contas 2025 15
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decisdo de um dos elementos do casal em procurar ajuda junto do gabinete. O video foi

partilhado nas redes sociais institucionais, acompanhado dos contactos de apoio.

O objetivo foi sensibilizar para a problematica da violéncia no namoro, reforcando que a
violéncia ndo ¢ uma forma de amor e divulgando os recursos de apoio disponiveis. A iniciativa
gerou interagdes e partilhas nas redes sociais, demonstrando interesse e envolvimento da

comunidade. Contribuiu para a consciencializagao e prevencao da violéncia no namoro.

» 03 de Abril| Panfleto Teatro — O Amor Nao Ddi! Se Ddi, é Violéncia!

No ambito de uma agdo promovida pela CPCJ e CLDS 4G, o GIAV associou-se através da
elaboragdo e distribui¢do de um panfleto informativo dirigido aos adolescentes, contendo
informagdo sobre violéncia no namoro, sinais de alerta, estratégias de
ajuda, um termometro da violéncia e contactos do gabinete. O objetivo
foca-se na prevengdo da violéncia no namoro junto de adolescentes,
promovendo relagdes saudaveis, respeito e nao violéncia.

A acdo permitiu sensibilizar os jovens e reforcar a visibilidade do
GIAV enquanto estrutura de apoio local, facilitando o acesso a

informacéo e ao pedido de ajuda.

» 07 de Margo| Luto Nacional pelas Vitimas de Violéncia Doméstica

Para assinalar a data do dia 7 de marco, foielaborado e
divulgado um cartaz informativo com mensagens de alerta, dados [ EIETNE IS
estatisticos nacionais, apelo & ndo omissdo e contactos de apoio. O
cartaz foi divulgado nas redes sociais e em locais estratégicos da
comunidade.

Pretendeu-se sensibilizar a comunidade para a violéncia

doméstica, homenagear as vitimas e reforcar a importincia da

E.PORTODAS QUE AINDA PODENM SER

dentincia e do apoio. SALVAS!

A agdo gerou envolvimento da comunidade nas redes sociais ¢ | GIEECEERREITIEN
contribuiu para a consciencializagao sobre a gravidade da violéncia doméstica e a importéncia da

atuagio preventiva.

Relatério e Contas 2025 16
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» 08 Marg¢o| Dia Internacional da Mulher

Para assinalar esta data e, & semelhanga dos anos anteriores, 0 GIAV - Gabinete de Insercao
e Apoio a Vitima de Violéncia Doméstica, “saiu & rua” para sensibilizar e consciencializar sobre
a importancia deste dia. Desta forma, foram desenvolvidas duas iniciativas: a divulgag¢do de um
cartaz comemorativo nas redes sociais e a entrega de espelhos com mensagem motivacional
durante um jantar comemorativo, em parceria com a Comissao de Festas Martir S. Sebastido.

A ideia principal era homenagear as mulheres, promover a autoestima e sensibilizar para a
importancia da igualdade, respeito e dignidade. As a¢des tiveram uma recegdo positiva, com
interagdo nas redes sociais e impacto significativo junto das participantes, promovendo reflexao,

valorizagdo pessoal e reconhecimento do papel das mulheres.

fas)
W
o

» 28 e 29 Julho| Atividade ATL — O meu corpo, as minhas regras

Nestes dias realizaram-se duas agdes de sensibilizagdo, onde foram realizadas varias
atividades como: a leitura da histéria “Pipo e Fifi”, a construgdo de uma “méao dos adultos de
confian¢a” ¢ uma dindmica de identificagdo de toques (bons, maus e confusos). Destinou-se as
criangas do ATL.

O objetivo principal destas a¢des foi prevenir a violéncia sexual na infincia, promovendo o
conhecimento do corpo, a identificacdo de toques adequados/inadequados e o pedido de ajuda.

Participaram 31 criangas. A agdo permitiu aumentar a literacia sobre limites corporais,

seguranga e confianga, promovendo um espago seguro de aprendizagem e prevengdo.

Relatorio e Contas 2025 17
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» 4 Outubro | Dia Municipal para a Igualdade

Para assinalar-se o dia 24 de outubro - Dia Municipal para a S
Igualdade, realizou-se um conjunto de atividades dedicadas ao bem- WVIFIS|Tol[-¥' (R

PARA A
IGUALDADE
Na parte da manha, decorreu um workshop “Stressless” sobre gestdo S

do stress e equilibrio emocional. Ja na parte da tarde, foi realizada | mmemes
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sensibilizando a comunidade para a importancia da igualdade, do
autocuidado e da prevengdo da violéncia, refor¢ando o compromisso municipal com uma

sociedade mais justa e inclusiva.

» 25 de Novembro | Dia Internacional pela Eliminacdo da Violéncia Contra as

Mulheres

No ambito da assinalagdo do Dia Internacional pela Eliminacdo da Violéncia contra a
Mulher, o Gabinete de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica desenvolveu uma campanha de
sensibilizacdo comunitaria de carater inovador, estruturada em duas fases.

Numa primeira fase, foram colocados em varios pontos da comunidade lengois/cartazes com
a frase “Maria, volta para mim” e outras expressoes tipicas de arrependimento utilizadas por
agressores. Esta intervengdo foi propositadamente ambigua, com o objetivo de despertar a
curiosidade da comunidade e estimular o questionamento sobre o seu significado. Esta estratégia
gerou conversas, interpretagdes e envolvimento espontdneo da populagdo, que procurou
compreender quem seria “Maria” e o contexto das mensagens.

Numa segunda fase, no proprio dia 25 de novembro, foi revelada a mensagem final da

campanha através do cartaz “Ndo voltes, Maria”, esclarecendo o significado da ag@o inicial. A

Relatdrio e Contas 2025 18
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campanha alertou para o falso arrependimento como uma das fases do ciclo da violéncia
doméstica, integrando ainda dados estatisticos nacionais, nomeadamente o registo de 21
mulheres mortas em Portugal em 2025, reforgando a gravidade e urgéncia da tematica.

A acdo foi complementada com a divulgagdo nas redes sociais institucionais, onde foi
explicada a intencionalidade da campanha e reforgada a mensagem de prevengdo, dentincia e
pedido de ajuda. A campanha atingiu o objetivo de envolver ativamente a comunidade, promover
a reflexdo e aumentar a consciencializagdo para uma fase frequentemente invisibilizada da
violéncia doméstica, reforgando simultaneamente a visibilidade do gabinete enquanto estrutura

de apoio.

ahm'nnn.mum 3 4rsea DAs
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» 23 de Dezembro | Campanha de Natal — “Nao deixes que a violéncia desembrulhe o

que o Natal tem de melhor”

Para sinalizar a época natalicia, periodo tradicionalmente associado a unido, a familia e ao
afeto, o GIAV desenvolveu uma campanha de sensibilizagdo com o objetivo de alertar para a
realidade vivida por muitas vitimas de violéncia doméstica nesta fase do ano.

A campanha consistiu na criagdo e divulgagdo de um video de sensibilizagdo com forte carga
simbdlica. No video, sdo construidos lagos que representam os vinculos € as relagdes afetivas,
colocados em elementos associados ao Natal. A narrativa ¢ interrompida por sons de violéncia,
simbolizando a rutura desses lacos. Posteriormente, os lagos sdo recolhidos e reconstruidos,
transmitindo a mensagem de que € possivel procurar ajuda, reconstruir relagdes saudaveis e

recomegar.
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A mensagem central da campanha foi: “Ndo deixes que a violéncia desembrulhe o que
Natal tem de melhor. Reconstroi os teus lagos, procura ajuda.”

O video foi divulgado através das plataformas digitais
institucionais, acompanhado de um texto de sensibilizagdo que
apelava ao fim do siléncio, & denuncia e ao pedido de ajuda,
incluindo os contactos do gabinete. A campanha permitiu reforgar a
visibilidade do GIAV, sensibilizar a comunidade numa época
particularmente sensivel e promover a reflexdo sobre a discrepincia

entre o ideal do Natal e a realidade da violéncia doméstica.

RESPOSTAS DE APOIO PSICOLOGICO- RAP

A Resposta de Apoio Psicologico -RAP visa dar resposta através de agdes dirigidas para o
atendimento, acompanhamento e apoio especializados a criangas € jovens vitimas de violéncia
doméstica. De uma forma integrada e multidisciplinar pretende adotar uma metodologia de
intervengdo abrangente e especializada para criangas e jovens vitimas, privilegiando abordagens

psicoterapéuticas focadas no trauma.

1. Caraterizacio das Atividades

A RAP visa reforgar ¢ complementar o trabalho dinamizado pelo GIAV, atuando
especificamente com criangas e jovens vitimas de violéncia em contexto familiar. Desde Julho de

2024 que esta valéncia esté integrada oficialmente no GIAV.

2. Destinatarios

Durante o ano de 2025 foram acompanhadas 73 criangas / jovens, sendo 39 do sexo feminino e
34 do sexo masculino, com idades compreendidas entre os 3 e os 2lanos. A maioria destas
criangas / jovens tem nacionalidade portuguesa, existem alguns casos com dupla nacionalidade (1
- Portuguesa/angolana, 2 — portuguesa/brasileira; 1 — portuguesa/inglesa). Durante este periodo
foram arquivados 17 processos — 11 do sexo feminino e 6 do sexo masculino. 15 das criangas
relatam ter sido vitimas de violéncia fisica, 68 foram expostas a violéncia doméstica € 3 narram

abuso sexual. Todas elas sofreram de violéncia psicologica.
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Estas criangas/jovens foram encaminhadas para a RAP pelas forgas de Seguranga — NIAVE (7
criangas/jovens), pela CPCJ (3 crianca/jovens), pelas Estruturas de Atendimento da RNAVVD —
NAVVD (32 criangas/jovens); GIAV (17 crianga/jovens); NIIV (1 jovem); Casa Abrigo (10
crianga/jovens); RAP Penafiel (1 crianga) e pelos progenitores (2 jovens).

No total foram contabilizados 989 atendimentos, destes 258 foram presenciais, 731 nao

presenciais.

N° Destinatarios Total N° Atendimentos

Presenciais = Nao presenciais

73 (39 F; 34 M)
258 731

A RAP durante este periodo deu resposta / apoio as 3 estruturas da RNAVVD do distrito de
Braganga, mais concretamente ao Gabinete de Inser¢do e Apoio a Vitima (GIAV), ao Nucleo
Intermunicipal de Intervengdo em Vitimas de Violéncia Doméstica e de Género (NIIV) ¢ a

Associag@o de Socorros Mutuos dos Artistas de Braganca (ASMAB).

3. Area Geogrifica

A RAP esta a dar resposta e apoio especializado com criangas ¢ jovens vitimas de violéncia
doméstica aos concelhos que integram a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes (CIM-TTM), alargando a nossa atuag@o aos restantes concelhos do distrito de Braganga,
nomeadamente Torre de Moncorvo, Carrazeda de Ansides e Freixo de Espada a Cinta.

Durante 2025, a RAP teve como area de atuagdo de 12 concelhos, nomeadamente Alfandega
da Fé, Braganga, Miranda do Douro, Mogadouro, Torre de Moncorvo, Vimioso, Macedo de

Cavaleiros, Mirandela, Vinhais, Carrazeda de Ansiaes, Vila Flor e Freixo de Espada a Cinta.
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ATENDIMENTOS °
r 218 i 937
e —— A UMS presta apoio aos utentes que residem nas
48 219 aldeias do concelho de Alfandega da Fé com maior foco na
T s MeDicAchol populagdo idosa € em situacao de isolamento, atuando na

14 171
promogao da saude e prevengdo da doenga seja na Unidade

AVALIAGAO DE FERIDAS

PENEOS SIMPLES ADMINISTRAGAO DE

ISETAVES Mbovel de Sainde seja no seu domicilio. Sdo realizadas as
4 6
seguintes atividades:

o Avaliagdo de parametros vitais (Tensdo Arterial, Glicémia Capilar, Peso, Perimetro
Abdominal, Indice de Massa Corporal, Saturagio de Oxigénio, Temperatura Timpénica ou
com recurso a termometro digital, entre outros);

o Execucdo de tarefas simples como pedidos de receitas/ analises, marcacdo de consultas,
levantamento de medicamentos;

o Criagdo de uma ficha individual do utente com os seus dados de saude, terapé€utica, contactos
e avaliagdes para ajudar numa melhor vigilancia da sua satde;

o Execu¢do de domicilios de vigilancia e prevengdo de riscos;

o Preparagdo de terapéutica aos utentes que necessitem de ajuda na gestdo didria dos seus
medicamentos;

o Facilitar o acesso a outras respostas na area da saude, quer de outros técnicos ou de outras
instituigdes, ajudando no processo;

o Execugdo de ensinos aos utentes ou cuidadores tendo em conta as suas necessidades;

o Marcagdo e execugdo do exame MAPA 48H, na Liga dos Amigos do Centro de Satde de
Alfandega da Fé¢;

o Realizagdo do relatorio mensal de atendimentos da Unidade Mével de Sadde, do horario
bimestral da Unidade Mével de Saude e do Plano das Enfermeiras do Municipio para ano

corrente;

o Realizagdo de Rastreios e A¢des de sensibilizagdo nas Tardes de Literacia em Saude.
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» Equipa de Atengio Biopsicossocial a Pessoa Idosa (EABPI)

Trata-se de uma equipa que se desloca pelo concelho de Alfandega da Fé para prestar apoio
a pessoas 1dosas ¢ aos seus cuidadores informais, com o objetivo de retardar ou mesmo evitar a
institucionaliza¢do. Destina-se a pessoas com idade superior a 65 anos e tem como missao prestar
cuidados de natureza fisica, psicoldgica e/ou nutricional a pessoa idosa e a sua familia,
contribuindo para o seu equilibrio e bem-estar.

No dmbito desta equipa, desempenho as mesmas atividades que realizo na equipa d UMS,
com excecdo da elaboragdo de relatérios mensais, do plano de enfermagem e da definicdo de
horarios. Sempre que a equipa considera necessario o0 meu apoio na vertente farmacéutica, sou
contactada e passo a realizar visitas quinzenais, assegurando todas as atividades inerentes a essa

intervengao.

| ]
NUMERO TOTAL DE ’ 61

ATENDIMENTOS

[ ]
f - R
PESSOAS VISITAS
ABRANGIDAS DOMICILIARIAS
9 99
PREPARAGAO MEDICAGAO E
DA TERAPEUTICA RECEITAS
73 41

» USAF - Universidade Sénior de Alfaindega da Fé

7.

E uma resposta social da Liga dos Amigos do Centro de Saide de Alfindega da Fé
(LACSAF). E da minha responsabilidade a realizagdo e preparagio das aulas de Saide, que
acontecem todas as semanas as segundas-feiras pelas 14h30, na sede da LACSAF. Divido essa
responsabilidade com a Enf Paula de Faria, enfermeira do municipio e a Nutricionista Sandra
Camelo, técnica da LACSAF. Sempre que algum sénior precise ou tenha curiosidade, é-lhe

realizada a avaliagdo de pardmetros bioquimicos. O esquema abaixo refere-se apenas as aulas na
sede da LACSAF.

NUMERO TOTAL DE
AULAS

(\ 21

PESSOAS ABRANGIDAS

19
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» ATL de Verao

As atividades de tempos livres para as criangas da Escola Basica e pré-escolar de Alfandega
da Fé, sdo organizadas pela LACSAF em parceria com o Municipio. Colaborei, participando

cerca de | semana como monitora e na preparagio e realizagdo de um ateli€ de Saade.

» Projeto Mao Amiga — Junta de Freguesia de Alfindega da Fé

Este projeto tinha como objetivo apoiar ¢ acompanhar a populacao idosa da freguesia de
Alfandega da F¢é (e Castelo) na gestdo da sua medicagao diaria. A sinalizagdo podia ser efetuada
pela propria pessoa idosa ou por familiares, vizinhos ou conhecidos. O projeto iniciou fungdes
em outubro de 2022 ¢ manteve-se em funcionamento até outubro de 2025. A intervengio
comegava com uma primeira visita domiciliaria, durante a qual era realizada a avaliagdo da
situagdo clinica e social da pessoa, bem como a explicagdo do modo de funcionamento do apoio
prestado. Apds esta avaliagdo inicial, 0 acompanhamento passava a ser realizado semanalmente.

Uma vez por semana, deslocava-me a cada domicilio para proceder a organizagdo e
preparacdo da medicagdo em caixas individuais. Em algumas situagdes, era também responsavel
pela aquisicdo da medicag@o e pelo levantamento das respetivas receitas médicas. Sempre que
necessario, era igualmente efetuada a avaliagdo de parametros vitais.

As minhas fun¢des no dmbito deste projeto sofreram alteragoes em abril de 2025, tendo a
maior parte da responsabilidade pelo servigo transitado para uma das enfermeiras do Municipio,
mantendo eu apenas o acompanhamento de dois utentes, no que respeita a preparagdo da

terapéutica.

® i
MAS
NUMERO TOTAL DE * 75

ATENDIMENTOS ®  tem difcudode em gerir o

onhece
que

:
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» Gabinete de Saude da LACSAF

O gabinete situa-se na sede da LACSAF, e promove algumas repostas na area daL
saide/enfermagem. Ao longo do ano de 2025 foram realizados MAPAS 48H, avaliagdo de
parametros bioquimicos, ajuda e monotorizagdio da terapéutica, leitura de exames e

aconselhamento farmacéutico.

MAPAS48H
REALIZADOS PESSOAS ABRANGIDAS
10 16

» Colaboracao com a APASP — Associacio para o Apoio Social da Parada (lar de

idosos)

A Associagdo Para o Apoio Social de Parada ¢ uma Institui¢do Particular de Solidariedade
Social sem fins lucrativos (IPSS), com sede na aldeia de Parada, concelho de Alfindega da Fé.
Esta associacdo tem como principal objetivo, responder a caréncias sociais € atuar na
comunidade que a envolve, contribuindo assim para a melhoria das condigdes de vida da
populagdo. Através de um protocolo de colaboragdo com a LACSAF, tenho a responsabilidade
da Preparacgdo Individualizada da Terapéutica de todos os utentes do lar, bem como a realizagio

das encomendas mensais as farmacias.

' NUMERO DE IDAS A APASP
(\ 23

PREPARAGOES DE

P AS ABRANGIDA

E320A3 ASRANCIDAS TERAPEUTICA
16 368

ATENDIMENTO NUTRICIONAL

Descricdo Sumaria

O envelhecimento € um processo natural, em que o organismo € submetido a alteragdes
fisiologicas, com sentidas repercussdes na saude e nutricdo do idoso. As alteragdes ocorridas na
vida do idoso afetam o seu consumo alimentar, refletindo-se na sua qualidade de vida, nutrigdo e

saude.
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A qualidade de vida dos idosos depende da capacidade de eles proprios lidarem eficazmente com

as perdas relacionadas com a sua idade, em preservarem a sua saude através de estilos de vida

ativos e de lidarem com as situagdes no dia-a-dia.

Sabe-se hoje que as populagdes em situagdo de vulnerabilidade econémica, nomeadamente

os idosos, alteram frequentemente os seus habitos alimentares, por razdes que t€ém a ver com a

indisponibilidade econdémica ou fisica para aceder a alguns alimentos, por questdes de

desconhecimento ou incapacidade para cozinhar e por preferéncias alimentares ou outras.

Todos estes aspetos contribuem para uma alimentagdo desadequada, levando a situagdes de

caréncia alimentar e consequente caréncia nutricional, por consumo desadequado de nutrientes,

nomeadamente excesso de agucares, gordura e sal, ingredientes de baixo custo e muito

acessiveis.

Para proporcionar uma Satude equilibrada e levar conhecimento sobre satde e alimentagdo aos

idosos ¢ essencial aumentar a capacidade de entender e compreender conceitos sobre estes

assuntos. E necessario aumentar a Literacia em Saude e em todos os temas relacionados,

fornecendo a capacidade de obter, ler, compreender e usar informagdes de saide para tomar

decisdes de saude apropriadas e seguir instru¢des de tratamento.

1. Caraterizacio das Atividades

NO
Atividade Descricio Cronograma | Objetivos
atividades
) Garantir apoio nutricional €
Atendimento,
) 02/01/2025 alimentar  especializado  aos
1 Consulta de Nutrigado acompanhamento ¢
) o 31/12/2025 Idosos, socios da Liga no
apoio especializado.
concelho de Alfandega da Fé
) ) o Garantir uma alimentagdo mais
Servigo de Elaboragdo de| Apoio especializado )
) ) ~ 1 02/01/2025 saudavel oferecida em Lares e
2 Ementas e respetivas| aos lares e residéncias
) . 31/12/2025 Residéncias Sénior no concelho
fichas técnicas seniores
de Alfandega da Fé.
Aulas de Literacia em Garantir o esclarecimento ¢ o
Sande em colaboragio conhecimento por parte da
Aulas na Universidade | 02/01/2025 )
3 com a Enfermeira Paula populagdo sénior abrangida pela
Sénior 31/12/2025
de Faria e a Técnica Universidade Sénior em Saude,
Paula Gomes Alimentacdo e Nutri¢do
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» Consulta de Nutricio

“Pugypy 3¢

A consulta de nutrigdo tem como objetivo orientar os utentes que procuram a consulta como
forma de mudanga de habitos, para reeducar a nivel da alimentagdo, apoio no emagrecimento e

na hipertrofia muscular, orientagao na Diabetes, entre outras doencas créonicas.

» Servico de elaboracio de ementas em lares e residéncia sénior

Este servigo foi criado para proporcionar orientagdo aos responsaveis sobre o fornecimento

de uma Alimenta¢do Saudavel e Equilibrada aos seus utentes e elabora¢do de Ementas.

» Aulas de Literacia em Saude

Estas aulas, na Universidade Sénior (Alfandega da Fé e aldeias aderentes), fornecem o
conhecimento e o desenvolvimento de capacidades de decisdo dos idosos pertencentes &
Universidade Sénior, para além de fornecer um aumento de conhecimento na area da
Alimentagdo e Nutricdo. Sendo que um dos principais focos nestas aulas sdo a Literacia
Nutricional (concentra-se nas capacidades para compreender informagdes relacionadas com
nutrientes) e Literacia Alimentar que aborda conhecimentos e competéncias necessarios para
escolhas alimentares e comportamentos mais saudaveis, atendendo as caracteristicas pessoais,
culturais e alimentares de cada dos séniores. Tem ainda o foco em algumas doengas cronicas:
Diabetes Melitus, Hipertensdo, Obesidade, Polimedicacdo.

No ano letivo de 2025/26, houve um aumento das aldeias aderentes, pelo que a equipa (Paula
Faria - enfermeira, Paula Gomes — técnica de farmacia, Sandra Camelo — nutricionista) teve de
ser dividida, tendo eu ficado com as aulas de Satde nas aldeias de Cerejais, Vilarchdo, Saldonha,
Vilarelhos, Eucisia, Vales, Vilares da Vilariga, Vale Pereiro. Em Alfiandega da Fé vao sendo
dadas, conforme a disponibilidade, alternadamente por mim e pela Técnica de Farmacia Paula
Gomes.

Nas aldeias dos Vilares da Vilariga, Eucisia e Saldonha, até ao dia 19 de Dezembro, a presenga
dos seniores foi abaixo do esperado, havendo dias em que ndo tive ninguém.
De ano para ano, ajustamos os temas do Ano letivo, consoante o grupo-alvo nas aldeias,

proporcionando ainda a realizag@o de receitas saudaveis.

PROJETO + ECONOMIA

O Projeto + Economia, dinamizado em parceria com a Associa¢do Industrial e Comercial de
Alfandega da Fé (AICAF), iniciou a 21 de margo de 2025 e tem como objetivo promover o
desenvolvimento econdmico e social do concelho de Alfandega da Fé. Através da capacitagao,

incubagdo e aceleragdo de diferentes publicos-alvo, nomeadamente criangas e jovens,
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empreendedores locais, diaspora e desempregados, pretende, de forma integrada, estimul
competéncias empreendedoras, apoiar a moderniza¢do dos negocios existentes e contribuir para a
criagdo de um ecossistema local mais dinamico, sustentavel e inclusivo.

O projeto visa ainda reforgar a aproximagao entre entidades educativas, empreendedores e
comunidade, promovendo iniciativas formativas, atividades praticas e agoes de sensibilizacdo
que permitam gerar impacto real na economia local e criar condigdes favoraveis ao surgimento

de novas ideias e oportunidades de negdcio.

Atividades dinamizadas

1. Criancas e Jovens:

1.1 Atividade de Sensibiliza¢do para o Empreendedorismo

» Educagio para o Mercado (Caca ao Preco)

Através de uma visita guiada a supermercados locais, 22 criangas aprenderam a desmistificar
a formagdo de pregos. A atividade permitiu-lhes compreender que o valor de um produto ndo é
arbitrario, mas sim o resultado de custos operacionais, margens de lucro e estratégias de
concorréncia, desenvolvendo o seu espirito critico enquanto consumidores e futuros

empreendedores.

» Empreendedorismo na Pratica (Fazer Crepes também é um negdcio)

Com a participagdo da empreendedora local Sra. Gislaine, 24 criangas exploraram o mundo
dos pequenos negodcios através da confecdo de crepes. Mais do que a componente culindria, a
sessao permitiu um didlogo direto sobre os desafios reais de gerir um negocio proprio,
demonstrando como a criatividade ¢ a iniciativa pessoal podem transformar uma ideia simples

num projeto de sucesso.

» Literacia Financeira e Poupan¢a (Mini-Heréis da Poupanga)

Esta agdo, que envolveu 40 alunos do 3.° € 4.° ano em parceria com a DSI Crédito. Através
de um jogo de tabuleiro gigante e da entrega de cofres personalizados, as criangas foram

desafiadas a gerir orcamentos ficticios e a tomar decisdes entre o consumo imediato € a
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poupanga. O objetivo central foi incutir a ideia de que a gestdo responsavel do dinheiro ¢

criatividade para gerar rendimento prdprio sdo bases fundamentais para a autonomia pessoal.
Impacto Consolidado: Estas iniciativas permitiram que o publico escolar comegasse a visualizar
o empreendedorismo ndo como um conceito abstrato, mas como uma ferramenta pratica para a

vida, refor¢ando a ligagdo entre a escola, a economia local e as metas pessoais de cada aluno.

1.2. A¢des de Desenvolvimento para o Empreendedorismo

Inserida nas Atividades de Enriquecimento Curricular para 22 alunos do 4.° ano, esta iniciativa
quinzenal transforma conceitos complexos como “orgamento”, “investimento” e “necessidade vs.
Desejo” em dinamicas praticas e jogos de simulagdo. Mais do que uma formagdo técnica, o
programa foca-se em converter os alunos em “pequenos empreendedores”, desafiando-os a

identificar problemas na comunidade e a desenhar solugdes criativas.

Impacto: A atividade tem gerado uma mudanga visivel na postura das criangas, que demonstram
agora maior espirito critico e capacidade de planeamento. Além do desenvolvimento de
competéncias socio emocionais como a resiliéncia e o trabalho em equipa, o impacto estende-se
as familias, onde os alunos promovem o didlogo sobre a gestdo doméstica, demonstrando uma

mentalidade mais consciente e proativa em relagdo ao valor dos recursos.

1.3. Bootcamp Criar um Negécio + Mostra de Projetos

Durante trés dias intensivos no Santuario dos Cerejais, 14 jovens do 9.° ano e ensino profissional
participaram numa experiéncia de capacitagdo pratica e experiencial. Utilizando ferramentas
como o Canvas simplificado, os alunos foram desafiados a identificar problemas reais do
territorio e a desenhar solugdes com impacto. O programa culminou numa “Mostra de Projetos”,
onde cada grupo apresentou um pitch das suas ideias, trabalhando competéncias de comunicagdo,

argumentacio e confianga publica.

Impacto: O Bootcamp revelou-se transformador, resultando num aumento notavel da
autoconfianga e do pensamento critico dos jovens. Mais do que aprender a criar empresas, 0s
participantes integraram o conceito de “Intra empreendedorismo”, passando a olhar para os
desafios da comunidade com uma postura mais proativa e resiliente — o que descreveram como

passar a “olhar com outros olhos” para as oportunidades a sua volta.
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2.Empreendedores Locais

2.1. Workshop: A Transicio Digital nas Empresas

Este workshop, dinamizado voluntariamente pelo Dr. Francisco Manuel Vicente (programa
“Acelerar o Norte”), reuniu 11 empreendedores no Espaco Cowork para debater o impacto da
tecnologia na competitividade. A sessdo focou-se na digitalizagdo de processos como ferramenta
para reduzir custos, aceder a novos mercados e diferenciar o negécio num cenario de mudanga
acelerada. Foi dado especial destaque aos apoios praticos disponiveis, como os vouchers de

transigdo digital até 2.000 €.

Impacto: A atividade foi considerada inspiradora e de elevada utilidade estratégica. O resultado
mais imediato foi o forte interesse dos participantes em candidatar as suas empresas aos apoios
do “Acelerar o Norte”, demonstrando uma vontade clara de modernizar as estruturas locais e

adotar solugdes tecnoldgicas para evitar a estagnagao dos seus negocios.

2.2. Bootcamp “Comunica o teu Negocio”

Durante trés dias, 11 empreendedores trabalharam a identidade das suas marcas, storytelling e
estratégia digital. A formagdo pratica permitiu alinhar a imagem das empresas com 0s seus

objetivos de negocio.

Impacto: Elevado nivel de envolvimento e utilidade imediata das ferramentas. Os participantes
adquiriram maior clareza na comunicagao do negocio e confianga na utilizagdo de meios digitais,

potenciando a visibilidade e sustentabilidade das suas empresas.

2.3. Workshop “Redes Sociais”

Sessdo focada na utilizagdo estratégica das plataformas sociais para criar proximidade com o

cliente e gerar oportunidades de venda (leads). Contou com S participantes.

Impacto: Compreensado clara de que uma gestdo adequada das redes sociais fortalece a marca e
contribui diretamente para o aumento das vendas e para uma relacdo continua e personalizada

com o publico-alvo.

2.4. Workshop Importincia do Storytelling para venda de Produtos Locais

Workshop sobre marketing emocional para 3 produtores locais, focado na criagdo de narrativas

que valorizam a origem ¢ autenticidade dos produtos enddgenos.
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Impacto: Melhoria na capacidade de comunicar o valor ¢ a identidade territorial dos produtos,

promovendo uma ligagdo emocional mais forte com os consumidores € refor¢gando a
diferenciacdo no mercado.

i

2.5. Workshop Analise de Mercado

Dotou 3 empreendedores de competéncias para analisar o mercado de forma estruturada e
identificar oportunidades através de ferramentas de gestao.

Impacto: Elevada perce¢do de utilidade pratica na tomada de decisdes estratégicas. Os

participantes passaram a conseguir interpretar informagoes de mercado para um planeamento de
negocio mais assertivo.
2.6. Experiéncia em Contexto Real (“Rural Castanea”)

Visita a feira em Vinhais (2 participantes) como complemento ao workshop de storytelling, para
observar a aplicagdo pratica das narrativas na promogao de produtos endégenos.

Impacto: Reforgo da motivagéo através da observagao de estratégias reais e acessiveis de outros

produtores, despertando novas ideias para a aplicagdo nos seus proprios projetos locais.

2.7. Intercimbio Transfronteirico (Valladolid)

Missdo externa com 8 participantes a Feira Internacional de Turismo em Espanha para contacto
com tendéncias globais e novos modelos de negocio.

Impacto: Experiéncia enriquecedora que permitiu o contacto com conceitos inovadores € 0

estabelecimento de contactos estratégicos (networking) com profissionais internacionais,
alargando a visdo sobre a promogao turistica do territério.

3.Diéspora

3.1. Bootcamp “Como Criar um Negécio na Area do Turismo” + Concurso de Ideias

Evento intensivo de trés dias focado no empreendedorismo aplicado ao setor do turismo. Os 8

participantes (incluindo 3 da didspora) trabalharam a validagdo de ideias, planeamento ¢
valorizacdo dos recursos locais através do modelo Canvas.
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Impacto: Elevado nivel de motivagdo e preparagdo para o autoemprego. O resultado mais

concreto foi o surgimento de novas ideias de negocio, destacando-se uma participante da 7

diaspora que venceu uma bolsa de consultoria especializada para implementar o seu projeto.

3.2. Workshop Redes Sociais

Sessdo individualizada para um membro da didspora sobre o uso estratégico das plataformas

digitais para fortalecer a marca e a proximidade com clientes.

Impacto: Permitiu refletir sobre a comunicagao atual do projeto e identificar falhas. Embora a
mobilizagdo da didspora para agdes presenciais seja um desafio, o impacto individual foi positivo

na consciencializagdo para a promogao territorial.

3.3. Participacao na Feira “Rural Castanea” (Vinhais)

Visita 4 feira Rural Castanea focada na observagao real de estratégias de venda e comunicagéo de

produtos enddgenos por outros produtores da regido.

Impacto: Refor¢o da compreensdo sobre o papel das feiras locais como espagos de networking e
valorizagdo da identidade, apesar da dificuldade logistica de envolver este publico em eventos

presenciais.
3.4. Bootcamp Comunica o teu Negdcio

Formag@o de trés dias em marketing e branding, integrada com empreendedores locais, focada na

definigdo de identidade e canais digitais.

Impacto: Reforgo da capacidade de adaptar a mensagem a diferentes mercados. O participante
destacou a utilidade das ferramentas para estruturar uma comunicagio profissional que valorize a

ligacdo a Alfandega da Fé em contextos externos.

3.5. Workshop Importiancia do Storytelling

Sessdo sobre marketing emocional e construgdo de narrativas auténticas que ligam o produto ao

territorio de origem.

Impacto: Capacitagdo para comunicar o valor dos produtos locais a publicos
que ndo conhecem a regido, potenciando a aceitagdo em mercados

internacionais através de historias inspiradoras.
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3.6. Workshop Analise de Mercado

Formagao pratica sobre ferramentas de recolha e interpretagdo de dados para apoiar a tomada de

decisdes estratégicas e reduzir riscos de investimento.

Impacto: Maior seguranga na tomada de decisdo informada. O participante sublinhou a
importancia de alinhar o potencial do territério com as exigéncias de mercados mais amplos onde

a diaspora se insere.

3.7. Intercimbio Transfronteirico “INTUR” (Valladolid)

Missdo externa a Feira Internacional de Turismo em Espanha para andlise de tendéncias,

modelos de negdcio e networking internacional.

Impacto: Alargamento da perspetiva estratégica sobre o turismo. A experiéncia posicionou a
diaspora como um agente facilitador de pontes entre o concelho e mercados externos, abrindo

portas para futuras parcerias transfronteirigas.

4.Desempregados

4.1. Bootcamp Criar um Negocio

Programa intensivo de 5 dias focado na conversdo de ideias abstratas em projetos concretos.
Abordou temas como mentalidade empreendedora (mindset), validagdo de conceitos,

planeamento e o pitch final.

Impacto: Os 20 participantes revelaram sentir-se mais preparados € motivados para a criagido do

préprio emprego, solicitando a continuidade deste tipo de iniciativas de cariz pratico.
4.2. Bootcamp “Criar um Negécio na Area do Turismo” + Concurso de Ideias

Formagéo de 3 dias dedicada a identificagdo de nichos no setor turistico local, culminando num

concurso onde os alunos apresentaram os seus modelos de negocio.

Impacto: Balango extremamente positivo na valorizagdo pessoal de 23 desempregados. O
resultado mais tangivel foi o amadurecimento de varias ideias, com uma participante a vencer

uma bolsa de consultoria para implementar o seu projeto inovador.
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Visita técnica guiada pelo Dr. Artur Aragdo para acompanhar o ciclo produtivo da azeitona,
focando na transformagdo industrial como motor de valorizagdo econdémica.

Impacto: Os 19 participantes adquiriram conhecimentos sélidos sobre a realidade industrial e

exportadora. O grupo compreendeu que a inovagao na transformacgao de produtos tradicionais ¢ a
chave para a sustentabilidade de novos projetos agricolas.
4.4. Workshop Economia Circular na Agricultura

Sessdo orientada por um Engenheiro Agrénomo sobre a reutilizagdo de recursos, redugdo de
desperdicios e valorizagdo de subprodutos habitualmente descartados.

Impacto: Impacto elevado na sensibilizagdo para o empreendedorismo sustentavel. Como

resultado pratico imediato, todos os 22 participantes desenvolveram e apresentaram uma
proposta de nego6cio baseada em principios circulares.

4.5. Workshop Fruta que Vale Ouro: o doce lado do empreendedorismo rural
Evento que aliou a partilha de experiéncias de empreendedores reais & componente técnica de
licenciamento e a oficina pratica de confe¢do de compotas.

Impacto: Eficaz na desmistificagdo dos processos legais e técnicos para 15 participantes.

Motivou os formandos a encarar a fruta local ndo apenas como produgdo primaria, mas como
uma oportunidade real de autoemprego com valor acrescentado.

4.6. Participacao na Feira “Rural Castanea” (Vinhais)

de mercado.

Visita focada na observagdo de estratégias de storytelling e marketing territorial em ambiente real

Impacto: A imersdo permitiu ao participante desempregado (inserido num grupo diversificado)

validar que a identidade territorial ¢ um ativo econémico acessivel, reforcando a confianga para
aplicar estas técnicas nos seus projetos pessoais.
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5. Trabalho de Campo e Acompanhamento

O trabalho de campo foi a base operacional do projeto, garantindo a proximidade com os
beneficiarios e a preparagdo técnica das a¢des. Este dividiu-se em quatro eixos principais:

» Proximidade e Divulgagao Territorial
Realizagdo de visitas presenciais porta-a-porta a estabelecimentos comerciais e instituicdes do
concelho. O objetivo foi apresentar o projeto diretamente aos comerciantes, identificar as suas
necessidades reais e incentivar a participa¢do nas agdes de capacitagdo.
Esta abordagem personalizada permitiu superar a resisténcia inicial e converter contactos
informais em inscrigoes efetivas nos workshops de transi¢do digital € marketing. No segundo
semestre, este trabalho resultou numa rede de contactos mais sélida e numa maior confianga da
comunidade

na equipa do projeto.

» Mentorias ¢ Acompanhamento Individualizado
Para além dos eventos coletivos, a equipa técnica assegurou sessoes de mentoria individual para
apoiar o amadurecimento de ideias de negocio. No segundo semestre, este acompanhamento
focou-se especialmente nos vencedores das bolsas de consultoria dos Concursos de Ideias.
Garantiu a transi¢do da “ideia tedrica” para o “plano préatico”. O acompanhamento préoximo
ajudou a desmistificar processos burocraticos (licenciamentos) e a estruturar modelos de negocio
financeiramente sustentaveis, especialmente para o publico desempregado e jovens.

» Dinamizag¢ao Digital e Identidade Visual
Criagdo e gestdo ativa das plataformas digitais (redes sociais) e produgdo de materiais fisicos de
suporte (roll-ups, flyers, sinalética). No primeiro periodo, o foco foi a criagdo da marca; no
segundo, a partilha de conteudos de valor sobre economia circular, storytelling e boas praticas
agricolas. Estabeleceu o projeto como uma referéncia credivel no ecossistema empreendedor da
regido. A presenca digital constante permitiu manter o vinculo com a diaspora e criar uma
comunidade virtual que partilha os sucessos e as oportunidades do territorio.

» Articulagdo Institucional e Redes de Parceria
Trabalho continuo de articulagdo com o Agrupamento de Escolas, Camara Municipal, IEFP e
entidades privadas (como o Lagar Casa Aragédo). Envolveu reunides de planeamento, validagao
de curriculos formativos e organizacdo logistica de visitas técnicas.
A cooperagdo institucional foi o que permitiu integrar as acdes do projeto nos curriculos
escolares (AEC) ¢ nos cursos de formagdo profissional (Vida Ativa), garantindo uma taxa de
ocupagdo elevada nas atividades e a validagdo oficial das competéncias adquiridas pelos

participantes.
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6. Conclusido
O ano de 2025 representou para o Projeto +Economia o ciclo completo desde a sua génese e =
estruturagdo até a fase de impacto direto e acelerag@o de resultados. Com um alcance total de 280
participantes e a concretizagdo de 30 atividades estruturantes, o projeto consolidou-se como um

pilar de dinamizagdo economica em Alfandega da Fé.

6.1. Balanc¢o de Impacto

[0 Capacitagdo Geracional: Desde a literacia financeira no ensino basico até ao Intra
empreendedorismo no ensino profissional, foi plantada a semente de uma cultura proativa nas
novas geragoes.

(] Moderizagdo do Tecido Empresarial: A transi¢do digital deixou de ser um conceito abstrato
para se tornar uma pratica real, com os empreendedores locais a adotarem ferramentas de
marketing, storytelling e a candidatarem-se a apoios a digitalizagao.

[] Inclusdo e Autoemprego: O foco no publico desempregado permitiu transformar competéncias
tradicionais em modelos de negocio sustentdveis, combatendo a passividade e promovendo a
autonomia econdmica.

[(J Vinculo com a Diaspora: Apesar da barreira geografica, iniciou-se um canal de comunicagao

que posiciona o territdrio como um destino viavel para investimento e projetos de retorno.

6.2. Desafios Superados

Ao longo do ano, a equipa adaptou-se com sucesso a diversos constrangimentos, nomeadamente:
0 A articulag@o com o calendario escolar e institucional;

[J A superagdo de barreiras motivacionais em publicos em situagdo de vulnerabilidade;

O A mobilizaggo presencial da diaspora, colmatada pelo reforgo da presenca digital.

CLDS 5G - ALLFANDEGA

A implementagdo do projeto encontra-se estruturada em quatro eixos de intervengao, definidos
de acordo com os objetivos estratégicos do programa CLDS e com as necessidades identificadas
no diagnoéstico social do territorio. Cada eixo integra um conjunto de agdes direcionadas para
diferentes publicos-alvo, procurando promover a inclusdo social, a capacitagdo das pessoas €
comunidades e o refor¢o da coesdo social.

O presente relatorio apresenta a andlise da execucdo fisica das agdes desenvolvidas no dmbito de
cada eixo de intervengdo, considerando o nimero de acdes realizadas e o numero de participantes

envolvidos, em comparagdo com as metas estabelecidas no plano de a¢do do projeto. Importa
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referir que as metas definidas correspondem ao periodo global de execugdo do projeto, -
compreendido entre 2025 e¢ 2029, encontrando-se atualmente a interven¢do ainda numa fase *
intermédia de implementagdo. Assim, a analise apresentada reflete o progresso alcangado até ao

momento, bem como a evolugao gradual da concretizacdo das agGes previstas.

s Eixo 1 — Emprego, Formacao e Qualificacio

No ambito do Eixo 1 foram desenvolvidas diversas iniciativas orientadas para a promogéio da

empregabilidade, qualificacdo e estimulo ao empreendedorismo da populagdo-alvo. As agdes
implementadas procuraram responder as necessidades identificadas no territério, promovendo
competéncias de procura ativa de emprego, acesso a informagdo sobre medidas de apoio e
integra¢do no mercado de trabalho. Relativamente as sessdes de técnicas de procura de emprego,
foram realizadas 8 agOes, envolvendo um total de 13 participantes. O nimero de a¢des previstas
foi integralmente cumprido, embora a participacdo se situe abaixo da meta global estabelecida de
40 participantes para o periodo total de execugdo do projeto.
No que respeita & criagdo de materiais sobre medidas e oportunidades de emprego, foram
dinamizadas 3 ag¢des, com a participag@o de 41 pessoas. Apesar de o nimero de agdes realizadas
ser inferior ao previsto na meta global (8 ag¢des), foi possivel atingir e ultrapassar ligeiramente o
namero de participantes definido (40 participantes), evidenciando o interesse € utilidade deste
tipo de recursos informativos. Quanto ao apoio a iniciativas de autoemprego e
empreendedorismo, foi realizada 1 agdo que contou com 40 participantes, atingindo a meta de
participantes prevista para o conjunto do projeto. No entanto, o numero de a¢des encontra-se
ainda abaixo da meta global estabelecida de 4 agdes.

No ambito da sensibilizagdo de empresarios e instituicdes, foram realizadas 4 agoes,
envolvendo 30 participantes, correspondendo ao cumprimento integral das metas estabelecidas
para esta iniciativa, tanto ao nivel do nimero de agdes como do niimero de participantes.
Relativamente ao encaminhamento de migrantes para integrag@o profissional, foram realizadas 3
acdes, com a participagdo de 16 pessoas. Estes valores encontram-se ainda abaixo das metas
globais definidas (8 a¢des e 30 participantes), prevendo-se o refor¢o desta intervengdo ao longo
da continuidade do projeto. No ambito do Bootcamp de Empreendedorismo Jovem, foi realizada
1 a¢do com a participagdo de 18 jovens. Face a meta estabelecida de 4 a¢des ¢ 70 participantes,
verifica- se ainda uma margem significativa de execugdo, estando previstas novas iniciativas que
permitirdo ampliar o alcance desta atividade. No que diz respeito ao encaminhamento para

formagdo e qualificagdo, foram registados 18 participantes encaminhados para oportunidades
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periodo de implementagdo do projeto. De forma global, no Eixo 1 foram realizadas 20 a¢des face |
a uma meta global de 36 agdes e envolvidos 176 participantes face a uma meta de 330 =
participantes. Estes valores correspondem a uma taxa de execugdo de aproximadamente 55,6%

ao nivel das agdes e 53,3% ao nivel dos participantes.

* Eixo 2 — Combate a pobreza e a exclusio social

No ambito do Eixo 2 foram implementadas diversas ag¢des direcionadas & promogdo do
desenvolvimento saudavel, bem-estar e inclusdo social de criancas e jovens, bem como ao
reforgo das competéncias parentais € comunitarias. As iniciativas desenvolvidas procuraram
responder as necessidades identificadas no territdrio, através de agdes de acompanhamento,
sensibiliza¢do e dinamizagdo de atividades educativas, recreativas e formativas. Relativamente
ao gabinete de acompanhamento individualizado na infancia, foram acompanhados 40
participantes, através da realizacdo de 16 agdes. Estes valores correspondem ao cumprimento da
meta global de participantes definida para esta intervengdo, encontrando-se ainda em curso a
concretizagdo do numero total de agdes previsto (36 acdes). No que diz respeito as sessdes de
esclarecimento acerca do desenvolvimento infantil e juvenil, foram realizadas 16 agdes,
envolvendo 200 participantes, correspondendo ao cumprimento integral das metas estabelecidas
para esta iniciativa. No ambito das sessdes ludicas, recreativas, culturais e desportivas, foram
dinamizadas 5 ag¢des, com a participagdo de 200 participantes. Embora o niimero de participantes
tenha atingido a meta global definida, o nimero de a¢des encontra-se ainda abaixo do previsto,
sendo a meta global de 10 agdes. Relativamente a colaboragdo com o Conselho Municipal da
Juventude, foram realizadas 4 agdes, envolvendo 40 participantes, correspondendo ao
cumprimento integral das metas estabelecidas. No dominio da promogao da igualdade e inclusio,
foram realizadas 6 sessdes de sensibilizagdo de combate a discriminagdo, envolvendo 30
participantes, correspondendo igualmente ao cumprimento das metas definidas para esta
iniciativa. Por fim, no dambito das ac¢des de sensibilizagdo desenvolvidas em colaboragdo com a
Comissdao de Prote¢do de Criangas e Jovens (CPCJ), foi realizada 1 agdo, envolvendo 144
participantes. Embora o nimero de participantes se aproxime da meta global estabelecida (150
participantes), o naimero de agdes previstas € de 4, encontrando-se ainda margem para reforgar
esta intervengao.

De forma global, no Eixo 2 foram realizadas 48 agdes face a uma meta global de 76 agoes e
envolvidos 654 participantes face a uma meta de 660 participantes, correspondendo a uma taxa

de execugédo de aproximadamente 63,2% ao nivel das agdes € 99,1% ao nivel dos participantes.
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* Eixo 3 — Autonomia, envelhecimento ativo e longevidade

No ambito do Eixo 3 foram desenvolvidas diversas agdes orientadas para a promocdo da
autonomia, participagdo social e qualidade de vida da populagdo idosa, incentivando
simultaneamente dindmicas intergeracionais € comunitdrias. As iniciativas implementadas
procuraram estimular o envelhecimento ativo, reforgar redes de apoio e promover a participagao
dos idosos na vida social e cultural do territério. Relativamente ao acompanhamento
individualizado a idosos através do Gestor 60+, foram acompanhados 12 participantes, face a
uma meta global de 40 participantes definida para o periodo de execugdo do projeto. Esta
intervencdo visa assegurar um acompanhamento de proximidade, promovendo respostas
adequadas as necessidades identificadas junto da populagao idosa.

No que respeita a participagdo em eventos culturais, foram envolvidos 50 participantes,
correspondendo ao cumprimento da meta global estabelecida para esta iniciativa. No dmbito das
sessoes de educacdo ndo formal e convivios, foram realizadas 30 agdes, envolvendo um total de
200 participantes, correspondendo ao cumprimento integral das metas definidas, tanto ao nivel
das agdes como da participagao.

Relativamente & dinamizagao de uma horta comunitaria intergeracional, foram realizadas
15 agdes, envolvendo 100 participantes, correspondendo igualmente ao cumprimento das metas
definidas para esta atividade. No dominio das sessdes de informacdo acerca da prestagdo de
cuidados, foram realizadas 3 agdes, envolvendo 57 participantes. Estes valores situam-se ainda
abaixo das metas globais estabelecidas (100 participantes e 4 agdes), prevendo-se o reforgo desta
interveng@o ao longo da continuidade do projeto. Relativamente as agdes de voluntariado, até ao
momento ndo foram ainda registadas a¢Ges nem participantes, encontrando-se esta atividade
prevista para uma fase posterior da implementagdo do projeto, tendo como meta global o
envolvimento de 40 participantes em 8 agdes. Por fim, no dmbito do Calendario Sénior, foram
realizadas 2 acdes, envolvendo 48 participantes, correspondendo ao cumprimento da meta de
participantes prevista, mantendo-se ainda margem para a realizacdo das restantes acdes
planeadas.

De forma global, no Eixo 3 foram realizadas 50 a¢des face a uma meta global de 61 acoes e
envolvidos 467 participantes face a uma meta de 578 participantes, correspondendo a uma taxa

de execucdo de aproximadamente 82,0% ao nivel das a¢des e 80,8% ao nivel dos participantes.

* Eixo 4 — Desenvolvimento social e capacitacio comunitaria

No ambito do Eixo 4 foram desenvolvidas diversas agdes orientadas para o refor¢o da coesdo

social, promogdo da cidadania ativa e capacitagdo da comunidade, procurando fomentar a
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participagdo civica, o acesso a informagdo e a valorizagdo da diversidade cultural presente no

territorio. Relativamente as sessdes de informagdo e divulgacdo sobre praticas de saude, foram |
realizadas 3 agdes, envolvendo 18 participantes. Estes valores encontram-se ainda abaixo das
metas globais estabelecidas para esta iniciativa, que prevéem a realizacdo de 4 agdes e o
envolvimento de 40 participantes ao longo do periodo de execugdo do projeto. No que respeita a
dinamizagdo da Aldeia Natal, foram realizadas 4 ag¢des, envolvendo 140 participantes. O nimero
de agdes corresponde ao cumprimento da meta definida, enquanto o numero de participantes se
aproxima da meta global estabelecida de 150 participantes.

No ambito das sessoes de mediagdo, foram realizadas 8 agdes, envolvendo 40 participantes,
correspondendo ao cumprimento integral das metas definidas para esta atividade.

Relativamente a comemoracao do Dia Nacional da Bulgaria, foi realizada 1 agdo, envolvendo 80
participantes. Embora a meta de participantes tenha sido atingida, a meta global prevé a
realizacdo de 4 agdes ao longo da execugdo do projeto. No dominio da dinamizagdo de
seminarios, foi realizada 1 ac¢do, envolvendo 90 participantes. Face as metas estabelecidas (200
participantes e 4 agdes), verifica-se ainda margem para reforcar esta iniciativa ao longo da
continuidade do projeto.

Por fim, no dmbito das a¢des de esclarecimento sobre direitos e deveres, foram realizadas 3
acoes, envolvendo 33 participantes. Estes valores encontram-se ainda abaixo das metas globais
definidas (40 participantes e 8 a¢des), prevendo-se a continuidade destas agdes de sensibiliza¢do
junto da comunidade. De forma global, no Eixo 4 foram realizadas 20 agdes face a uma meta
global de 32 ag¢des e envolvidos 401 participantes face a uma meta de 550 participantes,
correspondendo a uma taxa de execucgdo de aproximadamente 62,5% ao nivel das agdes e 72,9%

ao nivel dos participantes.

* Execuciao global

A analise global da execugdo das agdes desenvolvidas no dmbito do projeto permite verificar
uma implementagdo progressiva e consistente das atividades previstas no plano de agdo.
Considerando o conjunto dos quatro eixos de intervengdo, foram realizadas até ao momento 138
agdes face a uma meta global de 205 acdes, correspondendo a uma taxa de execucdo de
aproximadamente 67,3%. No que respeita a participagao, foram envolvidos 1698 participantes
face a uma meta global de 2118 participantes, o que corresponde a uma taxa de execugdo de
cerca de 80,2%.

Estes resultados evidenciam uma adesao significativa da populagado as iniciativas dinamizadas no
ambito do projeto, particularmente ao nivel da participagdo nas diferentes agdes promovidas.

Importa, contudo, referir que as metas estabelecidas correspondem ao periodo total de execugdo
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do projeto, compreendido entre 2025 e 2028, encontrando-se atualmente o projeto apenas no
segundo ano de implementagdo. Neste sentido, os niveis de execugdo alcancados demonstram'
uma evolugdo positiva da intervencdo desenvolvida, sendo expectavel que os indicadores de
realizac@o e participacdo continuem a aumentar ao longo dos proximos anos.

De forma global, o projeto tem contribuido para a dinamizagdo de respostas sociais e
comunitarias no territério, promovendo a empregabilidade, o desenvolvimento de competéncias,
0 apoio a criangas, jovens e familias, bem como o envelhecimento ativo e a participag@o civica
da comunidade. A continuidade das ag¢Ges previstas permitira consolidar os resultados ja

alcancados e reforgar o impacto social da intervengao junto da populagdo-alvo.

OUTRAS ATIVIDADES DINAMIZADAS PELA LACSAF:

Para além das atividades executadas no ambito dos projetos anteriores, a LACSAF desenvolveu e

colaborou em outras atividades, dinamizadas por si ou por outras entidades parceiras.

» ATL’S de Pascoa | 10 a 21 de Abril

Entre os dias 10 e 21 de abril, decorreram as habituais ATL de Pascoa. Esta valéncia é
promovida pela LACSAF, em parceria com o Municipio de Alfandega da F¢, dirigida as criangas

do pré-escolar, 1° ciclo € 2° ciclo.

» ATL Verio | 30 de junho a 22 de Agosto

O ATL de Verdo proporcionou as criangas € jovens um periodo de férias dindmico, com
atividades recreativas, culturais e desportivas. As atividades incluiram jogos ao ar livre, oficinas
criativas, sensibilizagdo sobre cidadania e visitas educativas. No total, participaram 104 criangas,

38 do Pré-escolar, 55 do 1° ciclo e 11 do 2° ciclo.

Relatério e Contas 2025 41



ks de s,

5

amitos dy "

LT

Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfindega da Fé

ryaa®®

» Celebracio do centenario da sécia Beatriz Aranjo |23 de outubro

Em colaboragdo com a Freguesia de Alfandega da Fé, organizamos uma festa surpresa para
celebrar os 100 anos da nossa querida socia D. Beatriz Aratjo. Um século de vida € motivo de
grande celebragio, e a D. Beatriz ¢ um verdadeiro simbolo de forga, sabedoria e dedicagdo a

comunidade.

A O 8eainz complets 100 onios
de vida. Um saculn historing
AMOFEL & CONGUIRLAS

» Tomada de Posse dos novos érgios sociais |4 de Novembro

No dia 4 de novembro teve lugar a eleicdo e tomada de posse dos novos Orgdos sociais da
nossa instituicdo, que irdo representar e orientar os destinos desta casa durante o préoximo
quadriénio 2025-2029.

Com este novo mandato, esta equipa reforca o compromisso de continuar o bom trabalho que

tem vindo a ser feito pelos anteriores 6rgaos diretivos.
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» ATL Natal 2025

As ATL de Natal decorreram entre os dias 22 de Dezembro de 2025 a 2 de Janeiro de 2026,

num primeiro periodo, € na semana de 4 a 6 de fevereiro de 2026, no decorrer da pausa letiva.

Esta ¢ uma resposta promovida pela LACSAF, em parceria com o Municipio de Alfandega da
Fé. No total, participaram 50 criangas, 15 do pré-escolar e 35 do 1° ciclo.

» Almoco de Natal da LACSAF | 20 de Dezembro

O tradicional almogo de Natal da LACSAF realizou-se no dia 20 de dezembro, nas

instalagdes da Associagdo de Bombeiros Humanitarios de Alfindega da Fé¢, onde estiveram

presentes cerca de 71 pessoas, entre as quais sdcios/as, frequentadores/as, colaboradores/as,
membros do executivo e da diregao da LACSAF.
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» Natal Solidario | Distribuicio de cabazes de bens alimentares e brinquedos | 20
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Dezembro

Através da campanha de recolha de bens alimentares e brinquedos, em alguns comércios da
vila, ¢ da campanha “Doar um bem para fazer o bem” que decorreu no dia da abertura da aldeia
natal, a LACSAF conseguiu ajudar cerca de 40 familias carenciadas do nosso concelho,

referenciadas pelo servigo de a¢do social do municipio.
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Poyisas

1. Andlise da situagdao econémica e financeira

1.1. Rendimentos e ganhos

A({D‘Cm‘ldﬁc €.

As rubricas com maior realce sdo as apresentadas no quadro abaixo, perfazendo os
rendimentos obtidos, no ano 2025, um total de 337.005,46¢€.

Prestag6es de servigos ( ATL e Quotas)

Subsidios, doagoes e legados a exploragao

Outros rendimentos e ganhos

F' Ttz ot - Total Rendimentos e Ganhos

1.2. Gastos e Perdas

s — i

8.941,00

325.651,44

2.413,02

337.005,46 1[ 179. 586, 82
: Al

9.287,00

167.924,37

2.375,45

e T~

-346,00

167.727,07

37,57

157.418,64

As rubricas de maior relevo sao as apresentadas no quadro seguinte, perfazendo os gastos, no

periodo em analise, um total de 294.910,79€.

Custo das merc.vendidas e mat.consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com Pessoal

Gastos de depreciagdo e amortizagéo

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

Total Gastos e Perdas%
i

0,00

50.329,18

237.320,23

2.174,19

5.087,19

0,00

294.910,79 .\- 19832491 96 585,88

0,00

30.180,87

161.470,95

830,83

5.783,37

58,89

Diferenca

0,00

20.148,31

75.849,28
1.343,36
-696,18

-58,89
&

.

Relatério e Contas 2025

46



‘% & AS ; Liga dos Amigos do Centro de Satide de Alfindega da Fé

"), |\\?

1.3. Resultado

Face a tudo o que se expds, tendo em conta que os “rendimentos e ganhos” totais foram de 337.005,46€
face a “ Gastos e Perdas” no valor de 294.910,79€, temos um resultado liquido positivo do periodo de
42.094,67€.

Rubricas 2025

Rendimentos e ganhos 337.005,46 179.586,82
Gastos e perdas 294.910,79 198.324,91
Resultado Liquido do Periodo 42.094,67 -18.738,09

2. Proposta de Aplicagao de Resultados

A Direcao da Liga dos Amigos do Centro de Salude de Alfandega da Fé propde que o lucro apurado no
exercicio de 2025, no valor de 42.094,67€ (quarenta e dois mil e noventa e quatro euros e sessenta e

sete céntimos), seja transferido para a conta Resultados Transitados.

3. Nota Final

A Diregéo agradece e reconhece o trabalho, dedicagdo e empenho de todos os colaboradores internos e
externos da Liga, que contribuiram de forma crucial para a concretizagdo dos resultados alcangados.

Serdo incorporadas, neste documento as Demonstragbes Financeiras com os respectivos Anexos,
elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo (NCRF-ESNL).

Alfandega da Fé, 27 de margo de 2026
A Diregao
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BALANCO
31 de Dezembro 2025

LIGA DOS AMIGOS DO CENTRO DE SAUDE DE ALFANDEGA DA FE

A c.

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis..............ooiiiii i 5 26.021,84 19.280,96

Bens do Patriménio histérico e Cultural

Propriedades de investimento...................coooiiiiii i
AtVOS INtANGIVEIS. ...ttt e
Investimentos FINanCeiros. .. .......cooooiviviviiinn i e

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros...

Ativo corrente:
INVENLATIOS. .. ... ... .. ccesimsimse s s s o et s i s o e
o T ey e e e Ll
Adiantamentos a fornecedores................oocooiiiii
Estado e outros entes publicos...............coovvieiiiiiiiiiiin s
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outras contas areceber................cooiiiiiii
Diferimentos. .. ... oot e e
Outros ativos financeiros. .. ... ......ooviii i
Caixa e depdsitos banCarios................ccoevieiviieinesie e e ainae

Total do Ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais

Fundos...ii....... .. s i s S i S R S S i .
Excedentes tECnICOS. ............cooovviiiiiiii i
=TT - TSR
Resultados transitados.....................ccoi i
Excedentes de revalorizagao................cooeiiiiiii
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais........................o

Resultado liquido do periodo..................cooiiiiiiiiii
Total do fundo de capital
Passivo
Passivo ndo corrente:
PrOVISOES. .. ... ittt et e e
Financiamentos obtidos.............cooiuiiiii i
Outras CoNtas @ PAGAN........o..iiieiirieii et e e
Passivo corrente:
FOMNECEAOTES. ... ..ttt ittt et e et ie e ee e
Adiantamentos de clientes..................oooiiiiii
Estado e outros entes publicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos..
Outras CoNtas @ Pagar...........ovvveeenieirimraee e et eae reain ereeee s ea
Diferimentos......... i i simaiEmniaiinmiiam n i
Outros passivos fiNaNCeIros. .............occoviiiiiii i

Total do passivo
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

361,81 361,81

26.383,65 19.642,77

835,00 685,00

729.665,76 | 698.372,19

9.627,66 54.233,18

740.028.42 | 753.290,37

21.007,31 39.745,40

49.634,43 50.039.71

70.641,74 89.785,11

42.094,67 [ (18.738,09)

112.736,41 71.047,02

8.500,00

5.147,70 131,62

11.499,61 4.656,27

615.805,31 | 687.573,09
12.723,04 9.525,14

653.675,66 | 701.886,12

O Contabilista Certificado

Assinado por: Sénia de Jesus Pires Escobar
Cortinhas

—Num. de identificagaor 1387426
Data: 2026.03.24 01:26:42+00'00'

A Diregao

653.675,66 | 701.886,12
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DEMONSTRAQI\O DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
31 de Dezembro 2025

LIGA DOS AMIGOS DO CENTRO DE SAUDE DE ALFANDEGA DA FE Montantes expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS RERIODOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € Servigos Prestados.. ... ... verreeeeneirieetenienmreeeeerieeeseics e eraresensesserenesree 8.941,00 9.287,00
Subsidios, Doagdes e Legados & exploragaio.........cccvuiereverinrcreerreoreenierneeccreeseecscennes 325.651,44 167.924,37

Variagéo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade................oveieiiiiieccie e
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.............cccecveevrreeereennnne.
Fornecimentos @ Servigos €XEEIMOS........cccueiiriier it eeiete e cricescornrecsnsnasensr e s as s saenes (50.329,18) (30.180,87)
GastOS COM 0 PESSOAL........ccuireurieiiiciiie e ceereee et ettt e et e e ae b e s et e e ee e eeeeaeeseereennnas (237.320,23) | (161.470,95)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)..........
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provis6es (aumentos/redugdes)

Outras Imparidades (perdas/reversdes)..

Aumentos/redugdes de justo VaIOT.............cooiiiiiiiiiii e

Outros rendimentos € GanNOS. .........cociiiiiiiiienii e e e eane 2.413,02 2.375,45
Outros gastos e perdas (5.087,19) (5.842,26)
Resuiltados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 44.268,86 (17.907,26)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao............ccoevevvereirrreverenienvenveeseennes (2.174,19) (830,83)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 42.094,67 (18.738,09

Juros e rendimentos similares obtidos..........c.covieevrveerenecieineniiree e e e

Juros e gastos Similares SUPORAGOS........ccviviiiiierreeeeneeerieniesreessesurenseseesiaessassesesesnrenses
Resultado antes de impostos 42.094,67 (18.738,09)

Imposto sobre o rendimento do periado.............cccocevviiieriiieee e
Resultado liquido do periodo 42.094,67 | (18.738,09)

O Contabilista Certificado A Diregao
lc\:srltr::;i‘z :or. Sonia de Jesus Pires Escobar Fz L o

—Num. de Identificacdo: 11387426 l
Data: 2026.03.24 01:28:55+00'00' \fﬂ&&LJJJQ@,Q_V&_‘\%Qa \ lan A0

_ (m\%\m— Roovvwn G}Nu/\ﬁ
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Anexo
4

1. ldentificagao da Entidade

A “Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfandega da Fé”" &€ uma instituicdo sem
fins lucrativos, constituida sob a forma de “Associagdo” com estatutos publicados no
Diario da Republica n.° 154 de 05/07/1999, Série Ill, com sede em Alfandega da Fé.
Tem como atividade “Outras Atividades Associativas, N.E. ” para que possa prosseguir
os seguintes objetivos:

e Obijetivo principal : a promogao social;

2. Referencial Contabilistico de Preparagdao das Demonstragoes

Financeiras

Em 2025 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de
Margo. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para Entidades do Sector Nao Lucrativos € composto por:

e Bases para a Apresentagcao das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragées Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14 de Margo;

e Cddigo de Contas (CC)— Portaria n.° 106/2011 de 14 de Margo;

¢ NCRF-ESNL - Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Marco; e

¢ Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das

Demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

Bases de mensuragido usadas na preparagao das demonstragées financeiras:
As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de

Apresentagao das Demonstragdes Financeiras (BADF).
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Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido
das correspondentes depreciagdes.

As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem o periodo de vida util dos
ativos nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos
ativos fixos tangiveis foram registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢des de ser
utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida dutil
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada

que se encontra na tabela abaixo:

| AtivoFixoTangivel |  Vidatilestimada
Edificios e outras construgdes entre 10 e 50 anos
Equipamento basico entre 2 e 8 anos
Equipamento administrativo entre 2 e 8 anos

Outros ativos fixos tangiveis entre 2 e 8 anos

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sao
determinadas pela diferenga entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data
de alienagao, as sendo que se encontra espelhadas na Demonstragdo dos Resultados

nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

Ativos Fixos Intangiveis
Os “Ativos Fixos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo.
As depreciagdes sao calculadas, pelo método da linha reta, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada

que se encontra na tabela abaixo:
[ Ao Fixo intangivell [ VidaGlestimada

Programas de computadores 3 anos

Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes

critérios:

Qutras Dividas de terceiros
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As dividas de “outros terceiros” encontram-se mensuradas ao custo e sao registadas

pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros.

Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depodsitos bancéarios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagoes

de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar’ sdo contabilizadas

pelo seu valor nominal.

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo custo. Os
“Encargos Financeiros” sao reconhecidos como gastos do periodo, constando na

Demonstragao dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Impostos sobre o Rendimento
Nos termos do n.° 1 do art.° 10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estao isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC):

a) “As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicbes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isencgéo prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do

exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do d&mbito dos

fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados

nem depositados, nos termos da legislagdio em vigor, e é condicionada a

observéncia continuada dos segquintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a
prossecugdo dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade
de utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengdo consoante se trate,
respectivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do
n°1;
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b) Afectagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do .
rendimento global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao |
fim do 4.° periodo de tributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo
em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afectagéo, notificado
ao director -geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentagdo
escrita, até ao ultimo dia util do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

¢) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos 6rgaos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da
exploragdo das atividades econémicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.° 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa
de 21% sobre a matéria coletavel nos termos do n.° 5 do art.° 87. Acresce ao valor da
coleta de IRC apurado, a tributagdo autdbnoma sobre os encargos e as taxas previstas
no artigo 88° do CIRC.

As declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corregao, de acordo com a legislagao
em vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até
2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso

inspec¢odes, reclamacgdes ou impugnagdes.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e

erros:

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracao voluntaria em politicas

contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Bens do dominio publico

A Entidade nao usufrui de “Ativos Fixos Tangiveis” do dominio publico:
Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural
A Entidade nao usufrui de “Bens do patrimdnio, historico, artistico e cultural’:

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo 2025, mostrando as adigbes, os abates e
alienagdes, as depreciagdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o
seguinte quadro:
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Custo
Edificios e outras construgoes 25.085,86 25.085,86
Equipamento Transporte 14.100,00 14.100,00
Equipamento administrativo 49.811,51 447,15 50.258,66
Outros Ativos fixos tangiveis 39.284,91 8.467,92 47.752,83
Total 128.282,28 | 8.915,07 137.197,35
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras construgdes 6.461,65 501,71 6.963,36
Equipamento transporte 14.100,00 14.100,00
Equipamento administrativo 49.646,46 349,08 49.995,54
Outros Ativos fixos tangiveis 38.793,21 1.323,40 40.116,61
Total 109.001,32 | 2.174,19 111.175,51

6. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagées acumuladas, a reconciliagao da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo 2025, mostrando as adigbes, os abates e
alienacdes, as depreciagdes e outras alteragées, foram desenvolvidas de acordo com o

seguinte quadro:

i ransterencias

Custo
Projetos de desenvolvimento
Programas de computadores 2.925,00 2.925,00
Total 2.925,00 2.925,00

Depreciagoes acumuladas
Projetos de desenvolvimento
Programas de computadores 2.925,00 2.925,00

Total 2.925,00 2.925,00

7. Locagoes

A Instituicao nao detém ativos adquiridos com recurso a locagao financeira.

8. Custos de Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos
como gastos a medida que séao incorridos.

9. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os inventarios finais apresentavam os

seguintes valores:
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2025 2024

Inventario final_| Inventario final
Mercadorias 0,00 0,00

Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

10. Rédito

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricao

Prestagao de Servigos
Quotas dos utilizadores
Quotas e Joias 954,00 312,00
Prestacao de servigos-ATL 7.987,00 8.975,00
Rendimentos de patrocionadores e colaboragdes

Total 8.941,00 9.287,00
11. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Nao aplicavel.

12. Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a informagao relativa aos Subsidios do Governo é
a seguinte:

Subsidios do Estado e Outros Entes Piblicos 2 | 2024 |
Reconhecidos como Subsidios a exploracdo
Seguranga Sacial- ISS,IP(PESSOAS/NORTE2030) 226.772,87 81.292,28
IEFP 19.377,67 29.548,30
Municipio de Alfandega da Fé 61.820,80 35.000,00
Juntas de freguesia 7.700,00 7.500,00
Total 315.671,34 153.340,58

13. Efeitos de alteragoes em taxas de cambio

Nao aplicavel.

14. Imposto sobre o Rendimento

Nao aplicavel.

15. Beneficios dos empregados

Os Orgaos Diretivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneragao, de acordo com
os estatutos e legislagéo aplicavel as IPSS.
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O nuamero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2025 foi de dez

funcionarios.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Gastos com pessoal
Remuneragdes 198.037,45 136.650.84
Encargos sobre Remuneragdes 36.964,50 21.659,14
Seguro acidentes Trabalho 1.959,13 2.470,97
Seguranga no trabalho/Formagao 359,15 690,00
Total 237.320,23 161.470,95

16. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade nao apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-
se que a situagado da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada,

dentro dos prazos legalmente estipulados.

17. Outras Informagoes

De forma a uma melhor compreenséo das restantes demonstragdes financeiras, séo

divulgadas as seguintes informagdes.

17.1 Investimentos financeiros
Nos periodos de 2025 e 2024, a Entidade detinha os seguintes “ Investimentos

Financeiros”:

Outros Investimentos financeiros

Fundo de compensagéo do trabalho (FCT) 361,81 361,81
Total 361,81 361,81

17.2 Cliente e Utentes
Para periodos de 2025 e 2024, a rubrica “ Clientes e Utentes” encontra-se desagregada

da seguinte forma:

Clientes e Utentes cl/c
Clientes 835,00 685,00

Total 835,00 685,00
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17.3 Outras contas a receber

A rubrica “Outras contas a receber’ tinha, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a iu\

seguinte decomposigao:

Outros Devedores

Instituto da Seguranga Social, IP-PESSOAS/NORTE 2030 686.907,06 675.071,97
|.E.F.P- C.E.l./Estagio/Aluguer sala 7.499,52 13.300,22
Municipio 35.259,18 10.000,00

Total | 729.665,76 698.372,19

17 .4 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes

saldos:

Descricao

Gastos a reconhecer
Seguros 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
Rendimentos a reconhecer
Subsidio a reconhecer- C.E.l/Estagio 7.499,52 13.300,22
Subsidio a reconhecer -/CLDS/GIAV/+ECONOMIA 608.305,79 674.272,87
Total | 615.805,31 687.573,09

17.5 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024,

encontrava-se com o0s seguintes saldo:

Caixa 3.342,59 3.795,66
Depositos a ordem 6.185,07 50.437,52
Total 9.527,66 54.233,18

17.6 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagées:

Saldo em

=
Dez-2025 |

| 01-Jan-2025 i }
Resultados transitados 39.745,40 18.738,09 21.007,31
Outras variages nos fundos patrimoniais (Subs
Investimento —CLDS/GIP/Miss&do Sorriso) CoE 405,28 SRR
Total 89.785,11 19.143,37 70.641,74

17.7 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, é

discriminado da seg

uinte forma:
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Fornecedores c/c

Silvia Rocha 97,50 97,50
Galp Power,SA -161,88 -161,88
Nuno Fernandes -212,50 0,00
Tuacar,SA 201,81 0,00
Sonia Escobar 196,00 196,00
Distrialfa,Lda 61,75 0,00
Marisa Joaquina Francisco 1.395,00 0,00
Alfandegatur 126,02 0,00
Ana Sousa & David Correia,Lda 2.214,00 0,00
Persit Noir,Lda 1.230,00 0,00

Total 5.147,70 131,62

17.8 Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 1.966,35 1.032,00
LV.A 0,00 51,52
Seguranga Social 9.533,26 3.672,75
Total | 11.499,61 4.656,27

17.9 Outras Contas a Pagar

A rubrica “Outras contas a pagar’ desdobra-se da seguinte forma:

Descrigao | 02!

2024

Nao Corrente Corrente Nio Corrente Corrente
Outros credores 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragées a pagar 0,00 12.723,04 0,00 9.5625,14
Total 0,00 12.723,04 0,00 9.525,14

17.10 Subsidios, doagoes e legados a exploragao

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024 os seguintes subsidios, doagdes,

herancgas e legados:

. Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 3 5671,34 . 153.340,58
Instituto Seg. Social. IP — Proj. PESSOAS -CLDS 107.931,24 13.543,07
Instituto Seg. Social. IP — Proj. NORTE 2030-+Economia 19.550,83 0,00
Instituto Seg. Social. IP — Proj. PESSOAS-GIAV 99.290,80 49.217,87
Instituto Seg. Social. IP — Proj. POISE-CIG 0,00 18.531,34
|.E.F.P. — Estagio Emprego 6.370,92 7.358,40
I.E.F.P. - Contrato Emp. Insergéo 13.006,75 22.189,90
Juntas de Freguesia 7.700,00 7.500,00
Municipio Alfandega da Fé 50.000,00 35.000,00
Municipio Alfandega da Fé-Proj +Economia 11.820,80 0,00

Subsidios de outras entidades
Donativos 9.980,10 14.583,79
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14.583,79

Total

325.651,44

167.924,37

17.11 Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descricao

. Fornecimentos e servicos externos

Trabalhos Especializados 6.342,76 418,20
Honorarios 7.960,02 9.841,49
Publicidade e propaganda 186,96 236,00
Conservagao e reparagao 620,37 901,95
Ferramentas e Utensilios 3.710,13 2.689,26
Servigos bancarios (Comissdes) 1.372,38 1.463,71
Material de Escritério 4.118,52 1.023,12
Comunicagbdes 2.369,27 2.030,34
Artigos Limpeza hig. 214,88 353,20
Agua 189,59 165,83
Eletricidade 4.245,69 3.308,56
Combustiveis 894,45 1.138,31
Deslocagoes e Estadas 1.515,67 1.245,33
Seguros 2.430,85 1.862,26
Rendas e alugueres 2.782,32 2.782,32
Despesas Clds(Calendario Senior/Aldeia Natal) 9.549,63 201,63
Despesas ATL 770,21 378,15
Outros 1.055,48 141,21

Total | 50.329,18 30.180,87

17.12 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descontos de pronto pagamento obtidos
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Corregbes exercicios anteriores 231,74 18,17
Aluguer sala para formagao 1.776,00 1.952,00
Subsidios ao_Investimento
Imputagéo de Subsidios a Investimentos-CLDS 395,53 395,53
Imputagao de Subsidios a Investimentos-GIP 9,75 9,75
Total | 2.413,02 2.375,45

17.13 Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:
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Descri¢ao

. Outros Gastos e Perdas

Imposto selo viatura/Taxas 0,00 0,00
Corregdes exercicios anteriores 943,21 1.978,36
Despesas nao devidamente documentadas 53,98 0,00
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0,00 0,00
Multas e Outras Penalidades 0,00 0,00
Donativos 4.005,00 3.745,01
Quotizagdes 85,00 60,00

Total 5.087,19 5.783,37

17.14 Resultados financeiros
Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

Descricao
Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 0,00 58,89
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
Total 58,89 58,89

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos
Outros rendimentos similares

Total 0,00 0,00
Resultados financeiros 0,00 -58,89

17.15 Acontecimentos apos data de Balango

Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo
nas Demonstragées Financeiras de 31 de Dezembro de 2025.

Apoés o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, nédo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.
Alfdandega da Fé, 27 de marco de 2026.

O Contabilista Certificado A Diregéao
Assinado por: Sénia de Jesus Pires Escobar p\»% A(MD
Cortinhas

Num. de Identificacio: 11387426 <§©Q9Jo }299409\

Data: 2026.03.24 01:30:15+00'00' —
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

O Conselho Fiscal da “Liga dos Amigos do Centro de Saude de Alfindega da
Fé”, depois de analisar atentamente o relatério de gestao elaborado pela Dire¢édo
e as contas da Liga, as quais compreendem o Balango, Demonstracdo dos
Resultados e Anexo em 31 de Dezembro de 2025, vem submeter a vossa
apreciacao o seu parecer.

Nesta conformidade, este Conselho considera que os documentos acima referidos
permitem no seu conjunto, uma boa compreensao da situagao financeira da Liga
em 31 de Dezembro de 2025 e dos seus resultados no periodo entdo findo,
satisfazendo também as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis.

Assim, o Conselho Fiscal é de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério de Gestao e as contas referentes ao exercicio de
2025;

b) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados contida no Relatério de
Gestao;

c) Seja depositada total confianga na Diregdo da Liga.

Alfandega da Fé, 27 de margo de 2026

O Conselho Fiscal:
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Ave Yovis, Rbenvo Toe,
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